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Por Guillermo laquinandi

. logros e incertidumbre para el comun
denominador de la gente. Y digo cambios por-
que el 2023 fue un afo electoral con lo que eso
implica. Muchos meses de escuchar agravios,
insultos y desplantes, siendo los protagonistas
todos aquellos que con una cuota de poder,
pretendian avasallar a las instituciones y a las
personas con un objetivo muy claro, “llegar”. Al-
gunos llegaron y otros se quedaron en el cami-
no.Y hoy la realidad nos muestra que la Argen-
tina tiene un nuevo Presidente, respaldado por
un caudal de votos y por una sociedad en busca
de un cambio. Y ese cambio llegé de la mano
de una persona, Javier Milei, quién segun dice,
va a cambiar a la Republica Argentina. Y acd es
donde hago hincapié, en la incertidumbre que
expreso en el primer renglén, y que el pueblo
tiene en todas sus formas, ya que si bien eso es
lo que pretendemos todas las personas de bien,
somos conscientes de que es un ser sin expe-
riencia en la gestion publica y que lo que lo
avala son sus conocimientos como economis-
ta. Entiendo que lo mejor que podemos hacer
todos los ciudadanos que pretendemos que
nuestro pais sea pujante, productivo y equitati-
Vo, es no poner palos en la rueda, que para eso
somos especialistas.

iNDICE

Cuando mencioné también los logros, me
referia puntualmente a nosotros como edito-
rial. Y esto lo destaco porque siempre fuimos
cautos a la hora de tomar decisiones, tal vez
demasiado. Y siempre lo hablamos con Fede,
mi coequiper en todo, con quien comparto lo
bueno y lo malo. Por suerte siempre han pesa-
do mas las cosas buenas que las malas. Cuando
hablo de logros, les comento que en esta edi-
cién se van a encontrar con dos situaciones que
seguramente a ustedes como lectores los va a
poner felices, como a nosotros. La primera de
ellas es que llegamos a la EDICION 50 de MAS
INDUSTRIAS, un logro cumplido en esta prime-
ra etapa de vida. En segundo término, concre-
tamos lo que nos habiamos planteado como
objetivo hace un tiempo atras, que era produ-
cir una revista casi en su totalidad, con hojas
ecoldgicas. Mision cumplidall!

Quiero, en esta Ultima edicion del afio, agra-
decer a todas las empresas e instituciones que
nos acompafan, al equipo incondicional de
trabajo, a las familias y amigos, y a todos aque-
llos que son parte de Mas Industrias. A todos
MUCHAS FELICIDADES!!

Hasta el proximo anol!!
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g% Diego Fenoglio, fundador de Rapanui
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la compaiia quedd en manos de su hijo Diego,
que con 20 afnos abandoné los estudios para
hacerse cargo del negocio familiar.

Junto a su hermana y su madre —luego
se incorporarian dos hermanos mas—, habian
quedado a cargo de Fenoglio, que ya contaba
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y llegan las quejas, pero siempre la calidad se
sobrepone a la cantidad para los Fenoglio.

Leticia, también hija de Diego, esta a cargo
de la fabrica que poseen en Valencia, ya que
hace tiempo traspasaron fronteras y estan hoy
presentes en 16 paises.

LA HISTORIA DE LOS FENOGLIO, EL APELLIDO
DEL CHOCOLATE ARGENTINO

Fueron los creadores del chocolate enrama
y también fueron pioneros en el rubro en Bari-
loche, la Capital Nacional del Chocolate. Esta es
la historia de la familia Fenoglio.

En 1939, Aldo Fenoglio llegé a la Argen-
tina junto a su esposa Inés Secco. Huian de la
guerra y habian tenido que dejar atrés la cho-
colateria que poseian en Turin, en el norte de
su ltalia natal. Sin embargo, su pasion por el
chocolate artesanal los acompafi6 en el nuevo
rumbo que tomaron.

Instalados en Bariloche, en 1948 fundaron
la primera chocolateria de la ciudad que lue-
go haria de ese rubro una marca de distincién.
El local se llamé Tronador, como el cerro local,
funcionaba como cafeteria y, al lado, tenia la
fabrica de chocolates con el apellido familiar.

En los 60 el local pasé a llamarse Fenoglio.
De la mano del turismo, comenzaron a crecer,
y sus productos, a hacerse cada vez mas cono-
cidos. Aldo fallecié repentinamente en 1970 y
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con un gran prestigio, por lo que no faltaban
clientes. Sin embargo, la calidad del producto
habia mermado. Diego planted a su familia la
necesidad de invertir en un producto de cali-
dad premium, pero ellos decidieron no inno-
var.

En ese momento, Diego decidié seguir su
instinto y fundé Rapanui en 1996, empresa que
hoy factura 1.600 millones de pesos anuales y
emplea a mas de 600 trabajadores en doce lo-
cales. Sobrevivié a la crisis de 2001, al corona-
virus e incluso a la erupcién del volcan Puye-
hue que mantuvo aislada a Bariloche casi dos
meses.

DE BARILOCHE AL MUNDO, CON
ESCALA EN BUENOS AIRES Y
VALENCIA

Rapanui posee trece locales repartidos en-
tre Bariloche y el AMBA, mdas uno en Pinamar
que abre sélo en temporada alta. Existen pro-
yectos de llegar a Rosario, Mendoza y Cérdoba.
Para arribar a Buenos Aires, la marca sumo los
helados, mas propicios para el clima de la zona.

De los helados, que se fabrican en cada
local y en el mismo dia, se encarga uno de los
hijos de Diego, Aldo. La marca posee ademas
una planta procesadora de pulpa en el Merca-
do Central, donde se eligen las mejores frutas
cada dia, las procesan y las envian a las sucur-
sales. A veces, eso genera faltantes de gustos

Esa fabrica se abri6 para abastecer los mer-
cados de Estados Unidos y Europa, incluso
lograron conquistar los paladares de los reyes
del chocolate, los suizos. Ademds, desde Ba-
riloche, la empresa abastece los mercados de
Chile, Colombia, Uruguay, Perd y México.

El legado familiar se mantiene mas vivo
que nunca. La firma ha recibido muchos pe-
didos de franquicia, pero los Fenoglio eligen
resguardar su marca y mantener bajo su 6érbita
los mas de sesenta productos que elaboran,
monitoreando la calidad que distingue a la
marca en cada rincén que se saborea una de
sus creaciones. l
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El crecimiento de Vaca Muerta es inne-
gable: todos los indicadores apuntan a que
continuard batiendo récords de produccidn,
acrecentando las exportaciones y generando
recursos energéticos como nunca antes Argen-
tina lo habia hecho. Sin embargo, ese mismo
proceso tiene una contracara: la eventual falta
de disponibilidad vinculada a la creacién de
recursos humanos para la industria hidrocar-
burifera.

Sélo Neuquén, donde se encuentra el cora-
z6n de la formacion geoldgica, de manera inin-
terrumpida durante los Ultimos 26 meses lleva
creados 136.000 puestos de trabajo; la gran
mayoria, vinculados a la produccién de gas y
petréleo, asi como la actividad que se genera
alrededor. Operarios, supervisores, incluso in-
genieros, son puestos que el sector solicita y
cuya busqueda se multiplica. Con los proyec-
tos en marcha de cara al futuro, esas necesida-
des se incrementaran permanentemente.

CUELLOS DE BOTELLA

El crecimiento repentino y poco plani-
ficado mas alla de la mera extracciéon de
recursos naturales causé en la zona un des-
fasaje entre la llegada de trabajadores y la
infraestructura apropiada para recibirlos,
como servicios basicos o lugares para hos-
pedar a las personas que buscaban residir
en el area. Desde la industria y el sector
publico vienen realizandose acciones aun
insuficientes para superar estos denomina-
dos “cuellos de botella” con el objetivo de
alinearse al crecimiento en el ritmo de pro-
duccién.

A esta problematica se suma la traba que
puede ocasionar la falta de personal calificado.
Proyectan que para 2026, la cantidad de traba-
jadores empleados de manera directa en Vaca
Muerta crecerd un 150 %. De los 37.000 (nGime-
ros de enero) que hoy se encuentran afiliados a
gremios vinculados con la actividad, pasarian a
unos 91.000 en el lapso de tres afos.

El aumento en la capacidad de evacuacion
del gas triplicard la actividad en Vaca Muerta
antes del final de la década, requiriendo mu-
cha mas mano de obra. Por la alta tecnificacion
de la industria en si, sumado a los altos sueldos
que ofrece, la demanda de trabajadores atrae-
rd a migrantes internos e incluso extranjeros.
No sélo Aielo, sino otras ciudades como Cipo-
lletti, Centenario, Cinco Saltos o Plottier van a

sentir el impacto del crecimiento demogréfico
repentino.

FORMACION Y PLANIFICACION

La Fundacién YPF realizé una investigacion
y un diagndstico sobre la situacion, tanto de la
Cuenca Neuquina, como del Golfo San Jorge
en Santa Cruz. El trabajo alinea los perfiles la-
borales que la industria demandara con la ne-
cesidad de modernizar la formacién educativa
en todos sus niveles.

Actualmente, la Argentina ofrece la carrera
de Ingenieria en Petréleo en seis universidades.
Sin embargo, la cantidad de egresados esta
lejos de cubrir la demanda y muchas empre-
sas recurren a ingenieros en otras areas.

Otros organismos como el Instituto Argen-
tino de Petréleo y Gas vienen desarrollando ac-
ciones puntuales como practicas profesionales
en escuelas técnicas orientadas a hidrocarbu-
ros en Neuquén y Santa Cruz. También, tecni-
caturas y posgrados vinculados a la actividad
en la Universidad de Rio Negro y la Universidad
del Comahue.

SiVaca Muerta sigue el camino trazado, y los
vaivenes politicos y econémicos del pais no obs-
taculizan su crecimiento, serd necesario que to-
dos los actores, tanto del sistema educativo en
sus tres niveles, como del sector privado y de la
dirigencia politica, busquen puntos de acuerdo
y lineamientos a seguir para aprovechar al méxi-
mo y de la manera mas eficaz la gran oportuni-
dad que Argentina tiene por delante en materia
energética y de generacién de divisas. B

La higiene es un gran valor que ofrecen a las
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STADOSUNIDOS Y-CHINAN

Aunque eclipsada por los conflictos bélicos
en Europa del Este y Medio Oriente, la guerra
comercial entre las dos principales potencias
globales sigue creciendo. Uno de los terrenos
donde se esta librando este enfrentamiento
es el de los semiconductores o microchips,
pequeiios procesadores que hacen funcio-
nar todo tipo de dispositivos eléctricos desde
smartphones y automéviles hasta lavarropas y
drones, pasando por los motores de Inteligen-
cia Artificial, los satélites y los equipamientos
militares mas avanzados.

Hace tiempo que Estados Unidos viene
imponiendo restricciones a los compaiiias
que los fabrican y comercializan, limitando la
venta de componentes, procesadores y grafi-
cas a empresas chinas. Como respuesta, China
anuncié que restringird las exportaciones de
galio y germanio, dos materiales fundamenta-
les para la fabricacion de microchips.

Mientras tanto, Intel, Qualcomm o Nvidia,
empresas norteamericanas lideres del merca-
do, mantuvieron reuniones con la Casa Blan-
ca para flexibilizar medidas. Es que dejar de
venderle a China significa perder muchisimo
dinero.

EN CHINA NO SE CONSIGUEN
China es la gran fabrica del mundo, sobre
todo en lo que respecta a aparatos electréni-

cos. Tesla, Apple, Sony, todas las marcas mas
importantes tienen plantas de produccién ahi.
Sin embargo, el gigante asiatico depende de la
importacion de los chips de ultima generacién
para hacer funcionar sus productos. Es lo que
Estados Unidos busca bloquear.

Muchos pasos para alcanzar los ultimos
avances en materia de semiconductores de-
penden de los desarrollos estadounidenses
o de las empresas japonesas y neerlandesas,
quienes controlan la produccién de maquinas
capaces de imprimir los diagramas de circuitos
integrados. Se podria decir: poseen las ma-
quinas que hacen las maquinas que hacen
microchips. Washington logré que ambos pai-
ses se adhieran a sus prohibiciones.

Paises Bajos, en particular, es un jugador re-
levante porque alli se encuentra ASML, la Unica
compaiiia capaz de suministrar equipos foto-
litograficos de ultima generacidn, vitales para
la fabricacion de los procesadores. Esta nacion
limitd las visas a estudiantes chinos para que
no puedan formarse en los conocimientos que
poseen.

PROBLEMA GLOBAL

Mas alla de los paises involucrados direc-
tamente, la guerra de los semiconductores
es un conflicto que afecta a la comunidad
mundial. Tanto la administracién de Joe Biden

como el gobierno de Xi Xinping saben que au-
mentar las tensiones es contraproducente para
sus propios intereses, por lo que se mueven en
una delgada linea.

Las prohibiciones estadounidenses afectan
a sus principales empresas y también a sus so-
cios comerciales: China suministra casi la mitad
de los chips que usan Corea del Sur e Israel, por
lo que ambos paises se enfrentan a un desa-
bastecimiento. También Estados Unidos corre
el riesgo de que, sin apoyo internacional, el
sector tecnolégico chino, con el tiempo, se vea
fortalecido.

Algo parecido le puede suceder al Parti-
do Comunista Chino, que ya intent6 restringir
su nivel de importaciones de tierras raras (los
mencionados galio y germanio) y sélo logré
hacer crecer el contrabando y que paises como
Vietnam y Australia desarrollen su mineria para
abastecer a los compradores, generandole a
China pérdidas millonarias.

Lo que esta claro es que esta en juego
el futuro de la alta tecnologia en todo el
planeta, con los peligros y las oportunidades
que eso representa —recientemente una co-
mitiva estadounidense visitd Brasil para llevar
adelante ahi un megaproyecto de fabricacién
de microchips—, que pocas manos y pocas
voces son las que toman las decisiones, y que
el tenso equilibrio actual puede romperse en
cualquier momento. H
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LAS 3“D” QUEGUIARANELN

DEFUSIONES®

En una industria envuelta en los vaivenes
de la economia global, con cada vez menos
acuerdos entre gigantes, aparecen valores al-
ternativos que seran claves para pensar lo que
viene.

o

El mercado de fusiones y adquisiciones
atravesé en 2021 un auge en lo que respecta
a compras multimillonarias donde abunda-
ban las cifras desorbitantes. Si bien ese tipo de
transacciones esta en declive, los especialistas
aseguran que operaciones de otra indole, mas
enfocadas en una planificacién estratégica por
parte de las empresas que adecuan sus agen-
das a los tiempos que corren, pueden comen-
zar a acaparar el panorama en los préximos
meses.

Desde comienzos de 2023 se vio una
merma, tanto a nivel global como local,

en los volimenes del mercado de fusiones
y adquisiciones (M&A, como se lo conoce
por las siglas en inglés de merges and acquisi-
tions). Los principales motivos para la cautela
de los inversores fueron las turbulencias de la
economia global, afectada por los conflictos
bélicos un Ucrania y Oriente Medio, y una alta
inflacion, lejos de los nimeros argentinos, pero
récord para muchos paises, que llevé a los prin-
cipales bancos centrales a aumentar las tasas
de interés para contenerla.

A raiz de eso, en el primer semestre de
2023 disminuyeron un 4 % las transacciones
en relaciéon con los ya bajos niveles del ulti-
mo tramo de 2022. En el caso de las de mayor
tamano, superiores a 1.000 millones de ddla-
res, la caida fue aun superior: un 11 % respecto
del periodo previo, y un 56 % en relacién con el
pico alcanzado en 2021.

Por debajo del umbral de los 1.000 millo-
nes de délares, durante los ultimos dos afios el
descenso fue mas moderado, del 20 %.

Un informe elaborado por una de las prin-
cipales consultoras empresariales, PwC, pre-
sente en mas de 150 paises, indica que existe
una gran posibilidad de que, por cuestiones de
valor adicional en las operaciones, el mercado
de fusiones y adquisiciones comience a crecer
nuevamente.

i.CUI-'}LES SERAN LAS CLAVES
SEGUN LOS ESPECIALISTAS?

En el trabajo titulado “Tendencias globa-
les de la industria de fusiones y adquisiciones:

actualizacion de mitad de afio de 2023" PwC
hace referencia a la necesidad que tienen las
empresas de agregarle valor a cada transaccién
que realizan, priorizando determinadas areas
correspondientes a nuevas agendas globales
y estrategias propias para optimizar recursos.
En ese sentido, el informe hace referencia a
las tres“D"” que conduciran el flujo de las M&A:

Una de ellas es la Digitalizacion,
que no sélo apunta a la transfor-
macion tecnoldgica que el mundo

atraviesa, de la cual las empresas son conscien-
tes y buscan en ese sentido ampliar su cartera,
sino que incluye los cambios disruptivos que la
Inteligencia Artificial ya comenzé a introducir.

Otra es la Descarbonizacién, a
partir de la necesidad de modificar
m los habitos en relaciéon al cuida-
do medioambiental e ir hacia una
transicion energética, que produce fuertes
variaciones en el mundo de las fusiones y las
adquisiciones. Ademads, los créditos verdes y
los bonos sustentables abren oportunidades
de negocios en esa direccion.

& % Por ultimo, estd la Desglobaliza-
(CX) cion, en pos de fortalecer la cadena
P>’ de suministros y la logistica para
que aquella no se vea afectada ante la incer-
tidumbre que la economia mundial provoca

actualmente, reduciendo costos y esquivando
problematicas futuras. W
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LEGO, LA MARCA DE LOS LADRILLOS
MAS FAMOSOS DEL MUNDO

Ladrillos, mufecos, videojuegos, parques.
Lo que comenzé como una pequena carpinte-
ria es hoy una de las empresas mas grandes del
mundo.

Se puede decir que Lego, lider en venta
de juguetes a nivel mundial, es hija de
la Gran Depresién de 1929. Tres aios
después de aquel acontecimiento

que sacudio las finanzas globales, un
carpintero danés llamado Ole Kirk
Christiansen decidié cambiar el rumbo
de su pequeina empresa de muebles

y, por influencia de uno de sus hijos,
orientarla hacia la fabricacion de
juguetes de madera.

Buscando cdémo ofrecer productos mas
econdmicos, tanto él como su hijo Godtfred
Kirk, ya asentado en la firma, decidieron incur-
sionar en la inyeccién de plastico, un material
mas barato y versétil que la madera. En 1947
Lego adquirié su primera maquina, dando
paso al momento que marca la transforma-
cion de la empresa para siempre: la creaciéon
de los bloques encastrables.

Sin embargo, el famoso ladrillo con su for-
ma caracteristica, llegé recién en 1957: tres tu-
bos huecos que podian apilarse, patentado al
ano siguiente. Su exclusividad expiré décadas
después, permitiendo a muchas marcas ofre-
cer juegos similares.

CONQUISTA DE NUEVOS
MERCADOS

La expansion comenzd por los paises veci-
nos: Noruega, Islandia y Suecia fueron los pri-
meros destinos a los que arribaron las cajas de
juegos Lego.

En 1955 fue presentado en la Feria In-
ternacional del Juguete de Niremberg,
aunque el recibimiento no fue bueno. Sin
embargo, insistiendo y teniendo el objetivo
claro, lograron introducirse en algunas po-
cas tiendas del norte aleman.

Para finales de los aflos 50 ya habia oficinas
de venta abiertas por toda Europa. La llegada
al mercado estadounidense, el siguiente paso,
se dio de la mano de Samsonite como subsi-
diaria, pero la asociaciéon duré poco, y en 1972
se cred Lego USA.

LEGO SYSTEM

El universo de Lego comenzé a expandirse
con nuevas gamas. En 1966 aparecié una de
las mas exitosas: Lego Train. También se lan-
zaron Lego Technic (con el nombre de Expert
Builder), Lego Town (el actual Lego City) y Lego
Boats.

AUn no existian los mufequitos de Lego,
que llegaron en 1978, todo un icono de la mar-
ca que al dia de hoy lleva, nada més ni nada
menos, que 4 billones fabricados. Cuando se
lanz6 Lego Pirates, en 1989, se introdujo un de-
talle que revolucionaria la marca: las variantes
en las expresiones faciales.

CRISISY ACTUALIDAD

A fines de la década del 90, los nuevos
lanzamientos no tuvieron la recepcion espe-
rada, y el cambio de hébitos de los mas jo-
venes hicieron quedar a Lego como algo del
pasado. Incluso estuvo al borde de la quiebra.
En medio de la delicada situacién, Jargen Vig
Knudstorp asumié como CEO y decidié retor-
nar a las bases. Audité las cuentas, redujo los
costos, Lego vendié sus parques y se centré en
la fabricacion de piezas. Dos afios después, ya
la empresa dej6 de tener nimeros en rojo en
sus balances.

Actualmente, Lego pertenece a los des-
cendientes de Ole Kirk Kristiansen, aunque
los puestos directivos estan en otras manos.
Es la marca de juguetes mas vendida en todo
el mundo: sélo durante 2021, Lego facturd
7.000 millones de euros, abriendo 165 nuevas
tiendas (95 de ellas en China). Se crean 500
bloques por segundo, unos 21 billones al afio,
con los cuales Lego sigue incentivando y pro-
moviendo el uso del ingenio y la imaginacién
generacion tras generacion. B

Servicios Metalurgicos

ACCESO POR CUERDAS

ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS
INSPECCION

MONTAIJE
MANTENIMIENTO GRAL.

PUERTAS Y PORTONES

PORTONES CORREDIZOS, LEVADIZOS Y DE ABRIR
PUERTAS: MEDIDAS ESPECIALES
TRABAJOS PERSONALIZADOS Y A MEDIDA

(7 291-155072389 () 291-155396756
@ Tte. Farias 435, Bahia Blanca.
(=) administracién@mtm.com.ar
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Estd ahi, s6lo que no le prestamos aten-
cién. Incluso la ciencia lo ha pasado por alto. El
micelio, la compleja estructura que sustenta el
crecimiento de los organismos pertenecientes
al reino de los hongos, toma cada vez mas pro-
tagonismo por sus propiedades y la ventaja de
estar asociado a practicas mas amigables con
el medio ambiente.

Las propiedades del reino fungi, el rei-
no de los hongos, son claves para mantener
el equilibrio dentro de los ecosistemas. Fun-
cionan como los grandes recicladores de la
naturaleza: descomponen los desechos y los
transforman en nutrientes, incluidos los mas
peligrosos generados por los humanos, como
los derivados del petréleo o los pesticidas.

Existen, se calcula, entre dos y cuatro
millones de variedades de hongos. Algu-
nos son imperceptibles al ojo humano y otros,
como el hongo de miel, conforman la estructu-
ra viva mas grande del mundo.

De estos poderosos organismos, la
humanidad se ha valido con fines
medicinales, gastrondmicos o incluso
como fertilizantes en la agricultura.
Hoy, frente a los desafios ambientales
que enfrentamos, estan adquiriendo
un nuevo protagonismo y se
presentan como un revolucionario
biomaterial que ya se esta utilizando
con aplicaciones tan diversas como la
construccion o la industria textil.

bNGOS L BIOMATERIALDEL FUTURO
;m . .t -

E SE ABREI

e OO/ JFSOLAR

REDUCI

los gastos

de electricidad
en tu empresa

IDOSTRIA

Si pensamos en un hongo, seguramente la
imagen que se nos viene a la mente es la de la
tipica seta con “sombrero”. Si bien no es inco-
rrecto, es sélo una pequena porcién del vasto y
complejo reino del cual esa representacion es
parte.

Dentro de ese reino se encuentra el mice- Yy :
lio, formado por un conjunto de ramificaciones
diminutas denominadas hifas que constituyen T
la parte vegetativa del hongo. Se expande bajo — - I

tierra, a gran velocidad si las condiciones son
las adecuadas.

El micelio es la porcién del hongo

que sirve como biomaterial por su

alta resistencia y su plasticidad.

Ya ha comenzado a reemplazar al
telgopor, al cuero —Stella McCartney,
disefiadora de lujo e hija de Paul, fue la
primera en lanzar un bolso a partir de
micelio, seguida por la marca francesa
Hermés— y, de manera incipiente,
también comienza a usarse en la

construccion para reducir el uso del
acero y el hormigon.

Al tratarse de un elemento organico, pue-
de ser compostado y es completamente bio-
degradable. Estructuras, muebles, ataldes
y almohadillas para auriculares son algunas
otras aplicaciones para las que el micelio ha
sido empleado por pequeios emprendimien-
tos y startups, pero también por gigantes de la
industria, como el caso de Dell o IKEA que lo
utilizan para empaquetar productos. Incluso la
NASA experimenta con él para crear viviendas
en marte debido a su capacidad para resistir en
los entornos mas hostiles.

DESARROLLO EN ARGENTINA

En una etapa aun experimental y con poco
desarrollo comienzan a emerger proyectos vin-
culados a este material alternativo en nuestro
pais. Por ejemplo, estd el caso de HIFAS, en La
Plata, que fabrica objetos de decoracién para
interiores y jardines, ademas de brindar asis-
tencia a emprendedores que busquen ingresar
al mundo de la micofabricacién.

Como sucedié con el cannabis, se esta for-
mando alrededor del micelio una comunidad
que el 17 de septiembre celebré su primer en-
cuentro, la Expo Fungi, en la ciudad de Buenos
Aires. Fueron miles los que durante dos dias
participaron de talleres, charlas, degustaciones
y “desconferencias” donde los participantes
fueron quienes definieron la agenda mientras
compartian conocimientos e inquietudes. B

NUESTRAS SUCURSALES:

Bahia Blanca - Rio Colorado - Choele Choel -
Neuquen Capital (Proximamente)
www.jfsolar.com.ar
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VIVIENDASY 5{ PACTO NEY SECTOR

DISTRIBUIDOR MAYORISTA DE
ARTICULOS DE FERRETERIA Y AFINES

REPRESENTANTE COMERCIAL

DE LACGONSTRUCCION

En Argentina, donde el sector de la cons-
truccion significa el 40 % del consumo total de
energia, representantes de la industria propo-
nen el etiquetado energético en las viviendas
como una manera de evaluar rapidamente las
alternativas constructivas para disminuir el
consumo.

El Grupo de Instituciones por el Etiquetado
Energético de Viviendas, integrado por el Ar-
gentina Green Building Council, la Asociacién
Nacional de Industrias de Materiales Aislantes
y el Instituto de la Construccion en Seco, esta
trabajando junto con la Secretaria de Energia
de la Nacién en la difusion del etiquetado, que
sera laforma en la que se construira en el fu-
turo, segun interpretan.

La provincia de Santa Fe ya tiene una ley
que establece los requisitos para realizarla. Rio
Negro, Mendoza, Entre Rios y Tucuman tam-
bién cuenta con leyes, todavia no reglamen-
tadas, y hay dos proyectos nacionales que ser-
virian de marco para que las demas provincias
puedan adherirse.

Mds Industrias conversé con Francisco
Pedrazzi, integrante del Grupo, sobre el im-
pacto que esta medida puede tener sobre los
sectores de la construccién e inmobiliario y los
beneficios que puede traer a la economia de
nuestro pais.

0 ¢Cual es el impacto que el etiquetado de
viviendas podria tener en el ahorro energé-
tico de la Argentina?

® El trabajo que presenté el ingeniero Roque
Stagnitta en el congreso “Etiquetado energéti-
co en la vivienda, una decision impostergable’,
demuestra claramente que le conviene mas
a la Argentina invertir en mejorar la eficien-
cia energética que importar gas (¥). Aun en el
caso de que los recursos que tenemos alcan-
cen, siempre va a ser preferible disponer de un
excedente para exportar gas durante los afos
de la transicion energética hasta que todo sea
energia renovable.

Q ¢De qué manera estan impactando estos
cambios en los desarrolladores inmobilia-
rios?

® Cada vez mas. Ya hay muchos emprendi-
mientos en los cuales los carteles de obra indi-
can la etiqueta de eficiencia energética de los
departamentos que se van a vender. Esto im-
pacta directamente en el proceso de venta. Ya
los desarrolladores estan tomando conciencia
de que es mucho mas facil, entre comillas, ven-
der un departamento que tiene etiquetaBo A
que uno que tiene G porque va a implicar un
menor consumo para el usuario final. Falta to-
davia crear conciencia en el usuario final. Creo
que ese es el gran desafio que tenemos los que
trabajamos en el sector.

‘Reduccién de subsidios

Analisis a 20 anos. Nuevas viviendas con
nivel minimo b de aislamiento térmico

a partir del 2022

{ ; Reduccion de subsidios
i

| = TREiTT :

. . B1.469.161 USD (Precio base)

742,122 USD (Precio alto]

Analisis a 20 afos. Musvas viviendas con
nivel minimo AB de alslamiento
térmico a partir ded 2022

I#ﬁ'}*ﬂ Reduccidn de subsidios

=
i r“"l' & - .
- B 184.466.859 USD (Precio basa)
[ tey el
S 34.465.371U5D (Precio alto)

L. Francisco Pedrazzi, integrante del Grupo de
Instituciones por el Etiquetado Energético de
Viviendas

G iEsto puede influir en el costo de la
construccion o en el precio de venta de las
viviendas?

Muy poco. No son costos significativa-
mente mas altos que construir de una forma
ineficiente. Y ademas, con los valores actuales
del costo de energia y las tendencias futuras,
el mayor costo que pudiera tener se repaga
en un periodo muy corto de 3, 4 afos. A partir
de ahi, comienza a ahorrarse en las facturas de
electricidad y gas.

G {El sector esta preparado para estos
cambios o hay cierta resistencia todavia?
® Resistencia no hay. Creo que hay falta de
conocimiento por parte de los constructores.
Los proyectistas, los arquitectos todavia no
conocen bien lo que es el etiquetado y como
los puede ayudar. Ofrecerles esa ventaja a sus
clientes puede tener un ahorro en las facturas.
También hay que crear conciencia sobre el
impacto ambiental porque implica un ahorro
directo en las emisiones de diéxido de carbo-
no. Hay que recordar que la Argentina firmo la
neutralidad cero en carbono para el afio 2050,
con lo cual tenemos que trabajar en ese sen-
tido. H

(*) El costo promedio ponderado de importa-
cién de gas licuado por barco en 2022 fue
de USD 28/MBTU mientras que el precio
equivalente de gas ahorrado nunca supera
los USD 10/MBTU para viviendas unifami-
liares, seguin el informe.
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: 'PROFESIONAL'Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Por Ing. Alejandro Perez Martin, coordinador de
(5-Consultora Ambiental

Por su geografia y matriz productiva, Ar-
gentina es un pais afectado por el cambio
climético. Inundaciones, sequias prolongadas,
incendios, epidemias de dengue y zika, retro-
ceso de los glaciares, entre otras, son algunas
de las consecuencias que este fendmeno glo-
bal evidencia localmente, y debemos trabajar
en medidas de mitigaciéon y adaptacién para
hacerles frente.

El ser humano como especie forma parte
de ecosistemas donde las condiciones natura-
les se ven afectadas por el cambio climatico y
esto trae consigo consecuencias socioproduc-
tivas negativas, especificamente en los em-
pleos que mas dependen de los recursos natu-
rales, como la agricultura y el turismo. Asi, los
trabajadores mas vulnerables a perder sus
empleos son: los informales, los estaciona-
les, los jovenes y los que se desempeiian en
pequeias y medianas empresas.

Dada la centralidad que tienen los
activos naturales en la estructura
productiva de Argentina, la
transicion hacia una economia
verde representa un paso necesario
para reducir la vulnerabilidad

del pais y consolidar una matriz
productiva baja en carbono que le
permita posicionamiento, accesos a
nuevos mercados y un crecimiento
econdmico a través de buenas
practicas, en un contexto mundial
donde el mercado a través de sus
usuarios, clientes y consumidores
exige, cada vez mas, productos y
servicios sostenibles.

Para la Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT), los empleos verdes representan
una medida mixta (de adaptacion + mitiga-
cion frente al cambio climatico) y una opor-

tunidad unica para generar trabajo decente
que procure preservar el ambiente, tanto en
los sectores tradicionales como en los emer-
gentes, bajo los siguientes conceptos: inclu-
sion, equidad, igualdad de género y transicion
justa.

En este contexto, se destaca la necesidad
e importancia de trabajar en el sistema educa-
tivo nacional, especificamente, a través de la
incorporacion de “Habilidades Verdes” en los
planes curriculares que presenta la educacién
formal, en busca de perfiles técnicos/profesio-
nales que ingresen al mercado laboral, propon-
gan y desarrollen mejoras de triple impacto;
es decir, con impacto ambiental, social y eco-
némico positivo. Por ejemplo: valorizacion de
subproductos para generar nuevas unidades
de negocioy reducir la generacién de residuos,
efluentes y emisiones que afectan a los ecosis-
temas; consumo responsable y eficiencia pro-
ductiva para reducir gastos de energia, agua e
insumos; generacién de energias limpias, entre
otras.

Fuese cual fuese la especificidad, las Habi-
lidades Verdes se definen como la capacidad
que tiene un profesional técnico de interrela-
cionar aspectos econédmicos, ambientales y so-
ciales, determinando caracteristicas favorables
y no favorables de cada accién, resolviendo

«CAMBIO SUSTEN TABLE»
Consultora Amblental

g8 Alejandro Perez Martin, coordinador de
CS-Consultora Ambiental

con ética y responsabilidad profesional la bus-
queda de un balance entre estos tres aspectos.
Por lo anterior mencionado, la inclusion de
técnicos/profesionales con habilidades verdes,
sin distinguir: especialidades (profesiones),
ambito (publico/privado/ONGs) y escalas (em-
prendedores, PyMEs, empresas/gobiernos) re-
presenta una estrategia clave en pos de lograr
un cambio de paradigma productivo que nos
dirija hacia un modelo de desarrollo sostenible
que tenga como centro de la escena a los em-
pleos verdes, reales agentes de cambio. l

Redes de agua, cloaca y gas, para obra civil y obra publica.
Distribucion de materiales para instalaciones domiciliarias,

POLINAM

Fabrica de tuberia de PVC, PEBD y PEAD

agropecuarias e industriales.

ventaspolinam@gmail.com

Somos una empresa con mas de
20 anos de EXDEHERCIE
especializada en la comert
de equipos de aire ac orﬂmcunr
calefaccion para ef hogar y
fa industria.

® 2954-846554
& ventas@climaexpert.com.ar
® Av. Luro 140. Santa Rosa, LP

www.Climaexpert.com.ar
[Seguinos en las redes!

f @

HOJA PRODUCIDA CON MATERIAL ECOLOGICO

2 0291-40300430 / 291-4030039

o POLINAM SRL

(UL

Caldaim
SURREY

Il

\

Comercializamos las
mejores marcas
del mercado.

.--'.

S—

© www.masindustrias.com.ar



y{] Mas industrias - NOV. | DIC. 2023

MPRESARIAL
‘L‘ £

Metropallets despierta talentos

Gre ori ahora significa
en sus trabajadores

ién herrajes

Con el Programa Despertando Talentos, Metropallets, la Gregori Herreria se prepara para abrir un nuevo local dedicado
empresa B bahiense dedicada a la fabricacion de pallets a la automatizacion y herrajes en Colén 725, Punta Alta. De esta
reciclados, logistica y distribucion, desarrolla las habilidades manera, con Gregori Herrajes la firma suma un nuevo servicio al
blandas de sus colaboradores. ya tradicional de herreria, aberturas y automatizaciones que
Quienes ingresan a trabajar en la planta de la compafia, a través brinda en su local de Remedios de Escalada 1339.

de un role play, pueden elegir entre nueve areas y liderarla por “La idea de complementar el servicio con una casa de herrajes
un dia, lo que requerird capacidades de negociacion, resolucion surge a través de la distribucién de motores porque van de la

de conflictos, empatia y solidaridad, todas habilidades que les mano”, conté Julidn Gregori, su titular, quien aclaré que “para
serviran en el futuro. automatizar un portdn necesitas tener buenas ruedas,

“Ese programa responde a nuestra politica de contratacion, que estabilizadores o buenas bisagras con un buen motor”.

es la de incluir personas con barreras al empleo. Todo ese El local de Gregori Herrajes tiene una ubicacion mas céntrica que
colectivo de personas tiene oportunidades con nosotros”, relaté el anterior dado que estd en la calle de ingreso de Bahia Blanca a
Ariel Munzi, director de la empresa. Punta Alta y a cuatro cuadras de la calle principal.

Con el tiempo “las personas se van empoderando. Empiezan a

tener herramientas, no solo para el trabajo, sino para su vida

personal”, asegurd.
m E TRU Contactos:

Contactos: PALLETS . KERRERIA
@ +54 92914 429933 : @ +54 2932 44 0630 '

% www.metrlcl>pallets.com.ar m i r ® @herreriagregori
@metropallets

= R
La primera concesionaria de \
autoelevadores en el sur bonaerense

= -l I .
i A
Casillas homologadas para \
= eltrabajador del campo

Autoelevadores DG, dedicada al servicio integral de i Casillas RG recibi6 la Licencia para Configuraciéon de Modelo de
autoelevadores y venta de equipos, proximamente abrira las ! parte de la Secretaria de Industria de la Nacién, que es otorgada
puertas de su nuevo local como sede de la primera concesionaria a los fabricantes de acoplados para que los compradores que

de autoelevadores en el sur de la provincia de Buenos Aires. j adquieran sus unidades puedan patentarlas.

En el salén de ventas los asesores comerciales ofreceran i La empresa se desempeiia hace mas de veinte afos en la
diferentes alternativas en cuanto a prestaciones de los equipos ' provincia y tiene una amplia gama de disefios de casillas para el
disponibles. En un primer piso, operaran las oficinas trabajador agricola y petrolero. Recientemente, recibid la visita
administrativas junto a una sala de reuniones equipada para la de la ministra de Produccién de La Pampa, Fernanda Gonzalez, y
atencién personalizada del cliente. su equipo de trabajo, con el que trabajan permanentemente.

El mantenimiento y la reparacion de equipos como controles Poder vender las casillas homologadas “implica que cumplen
preventa y postventa serdn prestados en la nave contigua al con todos los requisitos legales para poder transitar las rutas con
salon de ventas, a cargo de personal especializado que brindara
la mas alta calidad de atencién y profesionalismo.

Ademas, habra un sitio para capacitaciones y conferencias,
segun contd Emanuel Gorjon, titular de la firma, que podrd ser
visitada en Alfredo Palacios 810, colectora del Camino
Sesquicentenario, a poca distancia de la interseccion con la Ruta
Nacional 3 Sur.

Contactos:
® +54 2915122321 P

© autoelevadoresdg.com.ar . - N )
® @autoelevadoresdg AUTUELEVADOURES

las medidas de seguridad requeridas”, detall6 Matias Ramos,
encargado de Produccién y Ventas de la empresa.

CASILLAS
RURALES
Contactos: o )
® +54 2954 15 22 3636

Q casillasrg.com.ar
@rgcasillasrurales
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El poder de la excelencia:

EQUIPOS DE CALIDAD Y SERVICIO TECNICO SOBRESALIENTE.
TODO EN UN SOLO LUGAR.

Cuando eliges nuestros equipos, estas eligiendo calidad y rendimiento garantizados.
Y ademas, tienes la tranquilidad de contar con un servicio tecnico acorde, listo para
superar tus expectativas en cada paso de tu experiencia con nosotros.
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AUTOVIA

EQUIPOS INDUSTRIALES Www.autovia3.ar
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La Argentina estd cerrando un afio com-
plejo, movido como pocos. Para el empresario,
para el emprendedor, para el administrador de
un campo, el 2023 estuvo signado por la infla-
cién, lafalta de insumosy la volatilidad del tipo
de cambio. Mirando hacia atrds, Mds Indus-
trias resume cOmo se desempefaron sectores
clave de la economia argentina este afo.

CONSTRUCCION

Segun el Indec, la actividad en la cons-
truccion viene cayendo desde abril y confir-
mo esta tendencia con una baja de 0,1 % en
septiembre en relaciéon al mes anterior y de
4,5 % en relacién al mismo mes del afo pasa-
do, atenuado solamente por el crecimiento en
Asfalto, un indicador del nivel de obra publica.

Luego del salto cambiario del 14 de agos-
to, los precios de insumos subieron por encima
del 20 % y la escasez de importados se agravo.
El costo promedio en doélares de los ultimos
tres afos (de agosto a agosto) fue de 645 doé-
lares por metro cuadrado, un 22 % menos que
los tres afos anteriores.

“Con la alta inflacion es muy dificil hoy fijar
el precio para las obras. En la inversion privada
también: el inversionista que en su momento
apostaba a la construccién, estd en un com-
pas de espera aguardando qué va a pasar con
las variables econémicas”, expresé Diego Mo-
guiliansky, presidente de la Delegacién Bahia
Blanca de la Cdmara Argentina de la Construc-
cion.

Luego de unos meses de crecimiento
lento, en la segunda mitad del afo los ru-
bros de empleo formal y mano de obra lo-
graron mantenerse. Segun el leric, el empleo
formal crecié un 0,9 % mensual en agosto, tras
bajar en junio y julio.

e e s IR \
""E_'Ai-.u{f SN W Y

0.QUE 2023N0S D

iy

A,

\‘. -
e b
|
'
. S

Lg%

“Basicamente, la mano de obra se ha man-
tenido por el empecinamiento que tenemos
de apostar siempre al trabajo, y la realidad es
que muchas empresas estan consumiendo su
capital de trabajo y eso hace que muchas obras
no se hayan parado. En todo el pais, hay varias
que se han parado o ralentizado’, comenté Mo-
guiliansky.

“Si hay una palabra para definir lo que vie-
ne es incertidumbre’, resumio el especialista y
aclaré: “creemos que Argentina tiene mucho
por hacer, muchas posibilidades, asi que espe-
remos que la gente que nos gobierne pueda
estar a la altura de todo el potencial que tiene
nuestro pais para crecer”.

TURISMO

En los primeros nueve meses del afio in-
gresaron 5,3 millones de turistas no residentes,
que gastaron cerca de 3.710 millones de déla-
res, segun informé el Ministerio de Turismo de
la Nacién. De acuerdo con esos datos, Argen-
tina fue el pais de la region que mas turistas
extranjeros recibié en lo que va del afio y
septiembre fue el sexto mes consecutivo en el
que ingresaron mas que la cantidad de argen-
tinos que viajaron al exterior.

Alentados por el tipo de cambio favorable
para ellos, los visitantes internacionales marca-
ron la diferencia este afio ayudando al desarro-
llo del sector, especialmente a partir de abril,
cuando la cotizacion del délar libre salté de
400 pesos a casi 500 en dias.

En el total de enero a septiembre las cifras
de visitantes fueron similares a las de 2019,
antes del inicio de la pandemia. Ademas, en
varios meses se rompieron los maximos
historicos, como ocurrié en la temporada
invernal, incluido agosto.

Segun datos oficiales, en la temporada de
invierno, la Argentina registré un nimero his-
torico de turistas: 5,5 millones de personas re-
corrieron el pais, 6,7 % mas que el afio pasado.
De esa cifra, 600.000 fueron extranjeros.

El gasto total durante la temporada de
invierno llegé a 410.633 millones de pesos,

Alianzas inteligentes

un 54,7 % superior al afo pasado a precios
constantes, de acuerdo con la Confederacién
Argentina de la Pequefa y Mediana Empresa
(CAME).

Otro factor decisivo en este sector fue el
lanzamiento del Previaje, que en su primera
etapa, en 2020, sirvié para sostener a la indus-
tria frente a la pandemia y minimizar el dafo.
Postpandemia, consiguié romper la estacio-
nalidad.

En este sentido, un hecho a destacar fue el
récord registrado en el fin de semana extra lar-
go de octubre. Viajaron 1.518.090 turistas, un
15 % mas que el aio pasado y un 43 % mas que
en 2109, con plena ocupacién en los principa-
les destinos del pais.

CAMPO

La sequia que comenzé en 2022 y se ex-
tendié durante los primeros meses de 2023, y
el fendmeno de La Nifia durante tres afos se-
guidos tuvieron un profundo impacto en los
cultivos, especialmente en la regién central del
pais.

Segun datos oficiales, la actividad agrope-
cuaria cayé en agosto un 27,1 % interanual,
con una repercusion equivalente a 3 % del PBI,
ademas del impacto en otras actividades. Las
pérdidas ascenderian a unos 25.000 millo-
nes de ddlares.

De acuerdo con la Bolsa de Comercio
de Rosario la producciéon para la campafia
2022/23 de soja fue de 20 millones de tonela-
das, un 54,3 % menos que la anterior, que fue
de 43,8 millones. También fue la peor perfor-
mance desde 1999.

“En términos generales fue una campa-
Aa muy compleja’, menciona un informe del
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Grupo Cencerro. “Los cultivos arrojaron rindes
muy por debajo de los de camparas anteriores
donde los nimeros fueron realmente buenos.
A principios de la campafa 22-23 los precios
proyectados eran buenos respecto de los pro-
medios histéricos y, al mismo tiempo, las em-
presas planeaban una alta inversién. Con el
tiempo, se comenzé a ver una baja de los pre-
cios’, continua.

Para el caso del trigo, se estima una co-
secha de 11,5 millones de toneladas para la
campafa 2022/23, un 48 % por debajo que
la anterior. Y en cuanto al maiz, la BCR calculé
una produccion de 36 millones de toneladas,
lo que significa un 39 % menos que la campana
anterior.

La sequia también tuvo impacto en la
ganaderia, siendo una produccion parti-
cularmente perjudicada por los insumos
dolarizados y un comercio pesificado a la
venta, sumado a la alta inflacién. Seguin un
relevamiento de la Fundacidon Agropecuaria
para el Desarrollo de Argentina (FADA) hasta
agosto la faena de cabezas de ganado habia
caido un 16 %. Se vieron bajas en los porcen-
tajes de prefiez y destete e incluso mortandad
de hacienda, por lo que se espera una merma
en la produccién de terneros a destetar en el
otofio de 2024.

“Comparado ala 21-22, el precio en délares
del ternero se derrumbd (fue el mas bajo en los
Ultimos diez afios si comparamos precios his-
toéricos) y en una gran cantidad de empresas
esta unidad de negocio ha dado pérdidas, so-
bre todo en diversas zonas de Cérdoba y Santa
Fe’, concluye el informe de Grupo Cencerro.

COMERCIO EXTERIOR
Segun el informe Intercambio Comercial
Argentino del Centro de Economia Interna-

Mas industrias - NOV. | DIC. 2023 23

cional, dependiente de la Secretaria de Rela-
ciones Econdmicas Internacionales, en los pri-
meros nueve meses de 2023 las exportaciones
totalizaron 51.196 millones de dolares, lo que
implicé una contracciéon interanual de 23,9 %,
que se explica por una caida de 16,0 % en las
cantidades y de 9,4 % en los precios.

Las importaciones fueron de 58.156 millo-
nes de doélares y retrocedieron 10,1 % en tér-
minos interanuales, producto de una caida de
6,5 %y 3,8 % en los precios y las cantidades,
respectivamente, principalmente por precios
mas bajos y menos cantidades importadas de
la categoria Combustibles y lubricantes.

© www.masindustrias.com.ar
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En este periodo, el saldo comercial fue
deficitario en 6.960 millones de ddlares,
cuando en los primeros nueve meses de 2022
habia tenido un superavit de 2.579 millones de
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% de las importaciones. Por su parte, la partici-
pacion de la Unién Europea fue de 10,4 % de
los envios y de 14,1 % en las compras.

Las caidas mas significativas en las expor-
taciones se dieron en productos como: trigo,
harina y pellets de soja, maiz, aceite de soja en
bruto y biodiésel; mientras que los mayores
incrementos se dieron en vehiculos para trans-
porte de mercancias, aceite de soja excluido en
bruto, vehiculos para transporte de personas y
cilindrada < 1.000 cm3, gas natural en estado
gaseoso y carbonato de litio.

TECNOLOGIA EN ABERTURAS

2023 fue un ano lleno de desafios y con ]
algunas oportunidades para los empresarios
que supieron aprovecharlas. Los diversos obs- t

taculos que debieron sortear mostraron resi-
liencia en un entorno desafiante en el que la
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QUE IMPACTO TENDRAN EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL PAIS

Javier Milei se presenta como un econo-
mista pragmatico, de carrera. Aclaré que los
primeros seis meses de su politica de shock
van a ser “duros’, sin gradualismos, y que la
poblacion debe saber que “los resultados tam-
poco van a ser instantdneos”. Los analistas ya
anticipan que el impacto inicial de su poli-
tica fiscal va a ser recesivo en los primeros
meses de 2024.

“Todas nuestras medidas estan apuntando
a recomponer el equilibrio econémico finan-
ciero y sin causar dafo sobre los argentinos’,
manifestd Milei luego de las elecciones que lo
consagraron como Presidente electo, pero ya
se escuchan voces de algunos sectores en con-
tra de lo anunciado.

A continuaciéon, Mds Industrias resume en
pocas lineas el espiritu de las politicas econé-
micas del préximo gobierno segun lo anun-
ciado hasta ahora con foco en los puntos que
pueden ser de interés para el empresario ar-
gentino.

REFORMA DEL ESTADO
Como primer paso, La Libertad Avanza
(LLA) propone “una reforma del estado, desre-

gular a fondo la economia”. Implica un fuerte
recorte del gasto publico del Estado y la eli-
minacion y baja de impuestos para potenciar
el desarrollo de los procesos productivos que
lleva adelante la actividad privada y potenciar
la exportacion de bienes y servicios. “El equili-
brio se lograra recortando lo que haya que re-
cortar’, resumio.

LOS IMPUESTOS, UNA “TRAMPA
LETAL"

Milei anuncié que habra una reforma en los
impuestos “para que el sistema sea simplifica-
do y no sea la tortura que es hoy”.

“Tenemos que apuntar a un acuerdo con
las provincias para llevar a una estructura ami-
gable que no supere los 10 impuestos. Piense
que hay 160 que solamente recaudan medio
punto del PBI", reflexion6 en una entrevista.

El plan incluye eliminar todos los im-
puestos distorsivos, empezando por los
derechos de exportacion (retenciones) y si-
guiendo con los que restan competitividad
como ingresos brutos, débitos y créditos
bancarios. Tam-

bién, el impuesto
al valor agrega-

do que no debe contener regimenes de reten-
ciones y percepciones “que han desnaturaliza-
do su caracteristica de impuesto neutro”. Dara
financiamiento estatal a partir de un régimen
de regalias y concesiones por la explotacién de
recursos naturales.

EL CEPO CAMBIARIO, “UNA
ABERRACION”

El Presidente electo propone también una
reforma financiera, que impulsara una banca li-
bre y desregulada junto a la libre competencia
de divisas. “Es un cercenamiento a la libertad,
una aberracion’, dijo en referencia al cepo cam-
biario.

LLA propone liberar “inmediatamente” to-
dos los cepos cambiarios, eliminando las res-
tricciones para el acceso a la moneda estadou-
nidense. Se promovera asi la competencia
de monedas que permitan a los ciudadanos
elegir el sistema monetario libremente o la
dolarizacién de la economia utilizando las re-
servas brutas (todos los activos en oro y divisas
con los que cuenta el pais) y los titulos publi-
cos del Banco Central (la deuda que el Tesoro
nacional mantiene con la entidad), ademas de
otros fondos.

Alianzas inteligentes

DOLARIZACION

El plan de dolarizacién se llevaria a cabo,
a partir de “lograr que los ddlares que estan
afuera del sistema vuelvan” gracias a la pro-
mocidn del uso de la divisa en cualquier ope-
racion, segin comenté el economista Emilio
Ocampo, el creador del plan dolarizador en el
equipo de Milei, aunque los analistas no ven
este plan concretado a corto plazo. Segun
aclar6 el Presidente electo, la dolarizacion se
implementaria en un afo.

Entre otros beneficios, con un tipo de cam-
bio unificado, “los balances de las empresas se
vuelven mucho mas estables. Por ende, sig-
nifican menos riesgo y, por ende, mucha mas
inversion’, garantizo.

REFORMA LABORAL

LLA propone la sustitucion de las indemni-
zaciones por despidos sin causa por un sistema
de seguros de desempleo con el fin de evitar la
litigiosidad. Esta flexibilizacién laboral llevaria
a la creacion de empleos en el sector privado.

La idea es reducir las cargas patronales
que gravan el trabajo, promover la libertad
de afiliacion sindical, asi como limitar tem-
poralmente los mandatos sindicales y redu-
cir los impuestos al trabajador.

“La reforma laboral tendera a la libre con-
tratacion y a la reduccién de los costos labo-
rales, que serd el vehiculo para terminar con
la informalidad laboral”, segin plantea. Esa
reforma también debera propiciar “el fin de la
industria del juicio’, deja en claro la platafor-
ma electoral.El partido se propone recuperar,
con inversion privada, las escuelas de artes y
oficios, crear una bolsa de trabajo publica con
financiamiento privado y reemplazar la actual
Ley de Riesgos del Trabajo, sin efecto retroac-
tivo, por una legislacién acorde al contexto
internacional.

En cuatro afios de mandato, “si salen bien
las cosas”, el salario promedio de un trabajador
registrado creceria seis veces, hasta llegar a
1.800 ddlares, asegurd Milei.

INVERSION PRIVADA

El plan de LLA también buscara incentivar
las inversiones privadas para la ejecucién de
obras que fomenten el comercio y las econo-
mias regionales y favorezcan el intercambio
de productos en todo el territorio nacional.
Impulsara la inversion en turismo y la creacién
de unicornios tecnoldgicos, tecnologia digital
e inteligencia artificial.

A través de inversiones de capital nacio-
nal e internacional, fomentara la renova-
cion de las maquinarias y tecnologia de las
empresas. Con este fin, “articulara los resortes
necesarios” para la obtencion de créditos blan-
dos y a largo plazo para llevar a cabo las activi-
dades ya mencionadas, seguin declaré.

INDUSTRIA

Segun su plataforma electoral, se promo-
vera las inversiones para el desarrollo tec-
noldgico de la agricultura, pesca, mineria,
ganaderia y agroindustria, asi como la mejo-
ra en los procesos productivos y de servicios.

También se incentivara las inversiones en
comunicacion, petréleo, gas, litio y energias
renovables que generen puestos de trabajo
genuinos e ingresos en divisa extranjera para
el pais.
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EL CAMPO

Milei propone eliminar los impuestos in-
mobiliarios rurales de todo el pais o mante-
nerlos por importes minimos. Simplificara y
unificara distintos tramites que deben ser
comunes para AFIP, SENASA, INTA, INASE, Ren-
tas, entre otras, y derogard la Ley de tierras para
que cualquier persona, nacional o extranjera,
tenga libre acceso a la propiedad de la tierra.

Propiciard una agricultura que aplique las
buenas practicas, contemplando la sustentabi-
lidad del suelo y la preservaciéon del medioam-
biente con la ayuda de la biotecnologia y la
agroecologia. Reformularé el sistema de Emer-
gencia Agropecuaria para que sea mas agil y
que se pueda resolver en sede local.

Ademads, eliminara todo tipo de arance-
les de importacion para insumos estraté-
gicos y bienes de capital como fertilizantes,
insumos industriales, maquinarias y los de ex-
portacion en el marco de una economia abier-
ta que propicie la industrializacién de los pro-
ductos de la cadena de valor.

EL PUERTOY EL COMERCIO
INTERNACIONAL

Segun la plataforma de LLA, se eliminaran
las restricciones y “marafias laborales y admi-
nistrativas que impidan eficaces actividades
portuarias’, en materia de almacenamiento,
descarga, transferencia y embarque de pro-
ductos y servicios. Para promover la industriali-
zacion de la pesca local se eliminaran las “cuan-
tiosas restricciones imperantes”. Asimismo, se
promoveran los convenios internacionales
de intercambio comercial.

Mientras navegamos la transiciéon de un
gobierno a otro, 2024 se nos plantea con mas
de una incertidumbre y las politicas econémi-
cas que Milei aplicara contindan en el centro
del debate. Su eficacia y, sobre todo, su impac-
to en los diversos sectores productivos y en
el crecimiento de nuestro pais aun estan por
verse. l
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Axel Cérdoba, de 26 aios, fue reconocido
por la Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME) con el Premio Joven Empre-
sario Argentino 2023 por su emprendimien-
to Hydroplus, un hidrogel biodegradable y no
toxico que ahorra agua destinada al riego e
incorpora nutrientes para el crecimiento de las
plantas.

Cordoba inicié el emprendimiento junto
a su socio, Denis Alvarez, cuando estudiaban
Geologia, tras detectar una problematica co-
mun a nuestro pais y el mundo: la escasez de
agua, y desarrollaron un prototipo que re-
ducia la frecuencia de riego a la mitad. Hoy,
el producto se vende en diversos puntos del
pais y se esta dando a conocer en el exterior.

Mads Industrias conversé con Cordoba,
sobre los inicios del emprendimiento y le pre-
guntd qué cambiaria para que los jévenes em-
prendedores puedan desarrollarse mejor en
nuestro pais.

0 i{Cuales son los principales obstaculos
que tuvieron que enfrentar en el inicio?

® Tratar de vincular lo que era la universidad
con la empresa. Llevarle nuestra idea a institu-
ciones como el INTA, el INTI, y después estacio-
nes experimentales, de prueba y comentarles
hacia dénde queriamos llegar. Establecer con-
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venios, alianzas, mientras estdbamos rindien-
do materias todavia. Fue bastante movida esta
primera etapa, pero aprendimos un monton.

Q {Qué conocimientos debe tener un jo-
ven empresario para emprender con éxito
en la Argentina?

Lo que mas hay que tener es ganas y, sobre
todo, un propésito que vaya de la mano con
los ideales. Si ven en el camino que no tienen
salud financiera, se van a ir para otro empren-
dimiento que sea mas rentable, pero esa alma
de emprendedor es lo esencial. Después, el co-
nocimiento que van a ir absorbiendo en el ca-
mino: entender el plan econémico financiero,
que es lo esencial de cualquier emprendimien-
to junto con que cumpla con el triple impacto,
que mejore la vida del entorno en donde estan
y que tenga impacto medioambiental positivo.

Q Si pudieras cambiar algo para que los jo-
venes emprendedores puedan desarrollar-
se mejor en nuestro pais, ;qué seria?

® Hoy en dia en el pais es muy dificil acceder
a capital semilla a la hora de, por ejemplo, lar-
gar el prototipo. También, conseguir inverso-
res. Hay muy poco apoyo del Estado en cuanto
al arranque de los emprendimientos. El ma-
yor apoyo que recibimos fue de instituciones
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L. Axel Cérdoba, ganador del Premio Joven
Empresario Argentino 2023

privadas, de fundaciones o de otros empren-
dedores. Del Estado solamente encontramos
desafios en cada paso hacia la formalizacién
del emprendimiento, hacia el crecimiento del
producto, escalarlo.

Q {Que expectativas tenés para la empre-
sa en 2024?

® En Hydroplus estamos buscando afianzar-
nos en el segmento de jardineria, huertas, pro-
yectos de pequeia extension. Y a futuro, ex-
pandirnos hacia la agricultura. Primero, tratar
de cubrir la Argentina, ir hacia el Norte Grande,
que es donde estan teniendo en este momen-
to el mayor problema de escasez de agua, y
también en Patagonia, al Alto Valle de Rio Ne-
gro y Neuquén. Mi socio ahora estd en Espafia,
donde hay muchisima demanda del producto.
Hace poco estuvimos en Arabia Saudita, donde
quedamos finalistas como representantes de
Argentina en la Copa Mundial de Emprende-
dores. El interés también fue muy favorable y
estan esperando que empecemos a exportar el
producto, para probarlo en sus regiones.

0 Y para el pais, ;cuales son tus expecta-
tivas?

® Esperamos que sea lo mejor. Lo que fuera
gue ocurra con el pais que siempre vamos a
estar los emprendedores, la gente que lo saca
laburando. Esperemos que siempre sea para
mejor. B
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Los Servicios basados en el Conocimiento
(SBC) son parte de una economia clave para el
despegue definitivo de la Argentina. La econo-
mia del conocimiento es definida como el
conjunto de actividades econémicas que re-
quieren del conocimiento humano especia-
lizado para crear valor y ofrecer innovadores
productos y servicios que pueden ser apro-
vechados por todas las ramas de la produc-
cion. A simple vista, podria parecer que este
término se refiere exclusivamente al trabajo de
programacién frente a una computadora. Sin
embargo, mas alla del software y los servicios
informaticos, abarca otras cadenas productivas
como servicios empresariales (profesionales,
publicidad, fotografia), educacion en todos los
niveles (publica y privada), industrias culturales
(edicién, impresidn, radio y television, activida-
des culturales y de esparcimiento), investiga-
cién y desarrollo (publica y privada, desarrollo
experimental), entre otras areas.

Estas actividades son centrales por el he-
cho de ser transversales para el desarrollo pro-
ductivo del resto de las actividades y porque
pueden aportar, a través de las exportaciones,
las divisas necesarias para lograr la estabiliza-

1,2%

s—0Combustible y Energia

cién de la economia y garantizar el desarrollo
econémico. Entre julio de 2022 y junio de
2023, las exportaciones en este ambito re-
gistradas por el Instituto Nacional de Esta-
distica y Censos (Indec) alcanzaron los 8.000
millones de délares, con un crecimiento
anual del 8,8 %, consolidandose como el
tercer sector exportador.

Sin embargo, a pesar de este auge, existen
algunas restricciones para el desarrollo del sec-
tor como la fuga de talentos, la brecha com-
petitiva con paises referentes, la inestabilidad
macro y la debilidad del sistema educativo en
la generacién de nuevos profesionales.

Mads Industrias conversé con Gabriel Ro-
drigo, director general de Desarrollo de Eco-
nomia del Conocimiento en La Pampa, para
explorar este sector, su potencial y los desafios
que enfrenta.

{Como se presenta la situacion en la pro-
vincia de La Pampa en términos de empre-
sas 'y empleo en este sector?

Estamos actualmente realizando un releva-
miento en la provincia para comprender mejor
la economia del conocimiento. En La Pampa,
contamos con 156 acti-
vidades comerciales o
productivas dentro del
sector de las cuales el
82 % son servicios tec-

Feriamersn noldgicos, el 13,9 % son

g‘;w?:gmﬂ'— 22,5% servicios profesionales y
i - MOA el 2,5 % corresponden a
__'." bt empresas de comunica-

= o cién y software. Esto nos

o indica que la mayoria de

el [s]] las actividades estan cen-

L 2.2% tradas en servicios tecno-

Primarios o~ . I6gicos. Ademas, trece de
29,4% \.:3 Otros estas empresas en la pro-
24,3% vincia se dedican exclu-

6.051
1,39%

Del total nacienal

S

40.700

Total empleo
formal

11 Orden nacional

Participacion de La Pampa del
Valor Agregado Bruto nacional

sivamente a tecnologia,
mientras que otras cator-
ce exportan productos
relacionados con la eco-
nomia del conocimiento,
como servicios de arqui-
tectura y proyectos.

CONOMICORRGENTIND

L. Gabriel Rodrigo, director general de Desarrollo
de Economia del Conocimiento en La Pampa

G iPor qué se cree que este fenémeno ya
no representa simplemente a un sector de
la economia?

® En el Consejo Federal de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién discutimos la idea de no limi-
tarnos a considerar esto como un Unico sector.
La realidad es que diversas actividades, incluso
fuera del dmbito tecnolégico directo, estan in-
volucradas en la economia del conocimiento.
Por ejemplo, empresas que producen alimen-
tos pueden estar realizando transferencia tec-
noldgica para replicar esos productos en otros
paises, sin necesidad de radicarse alla. Y cada
vez que nos juntamos en el Consejo aparece
una actividad nueva. Yo creo que a la larga va-
mos a entender que la economia del conoci-
miento no se limita al desarrollo de software;
abarca una red interconectada de distintos
sectores productivos tradicionales que incor-
poran y transfieren conocimiento. Es un entra-
mado dindmico y en constante evolucién que
va mas alla de la sectorizacién convencional.

Q {Cudles son las herramientas disponi-
bles actualmente por parte del Estado para
promover el desarrollo de este sector?

En La Pampa, trabajamos en colaboracion
con las iniciativas generadas a nivel nacional.
La primera herramienta clave fue establecer un
marco normativo a través de la Ley de Econo-
mia del Conocimiento, tanto a nivel nacional
como provincial. Ademas, ofrecemos estabili-

Alianzas inteligentes

Industrias

Indutrias
Creativas

: 22%
del PBI

dad fiscal durante diez afos a las empresas cer-
tificadas que exportan o invierten en innova-
cién y desarrollo. En términos de recursos, nos
centramos en tres ejes: capital humano, conec-
tividad y equipamiento. Brindamos capacita-
ciones y programas formativos para satisfacer
la demanda del sector en areas como progra-
macioén, desarrollo y tecnologias de red. En
cuanto a conectividad, la supervisamos a tra-
vés de Empatel (la empresa de telecomunica-
ciones de La Pampa), logrando un acceso casi
completo a la fibra éptica en toda la provincia.
La mejora de la velocidad y la conectividad ha
permitido que todos los puntos de la provincia
puedan ofrecer servicios gracias a esta interco-
nexion. Para equipamiento, el Ministerio de la
Produccién brinda herramientas para financiar
la adquisiciéon y mejora de equipos y sistemas
productivos, utilizando lineas de crédito vigen-
tes aplicables a todos los proyectos producti-
vos en la provincia. Ademads, recientemente,
se lanzo6 Insertar, un programa de subsidios la-
borales que complementa Potenciar la Pampa,
ofreciendo apoyo financiero a empresas por la
contratacion de nuevos empleados.

G {COmo se espera que sea el horizonte de
crecimiento en los préximos afos?

El sector ha experimentado un crecimien-
to significativo en los ultimos afos, con un
aumento del 179 % en facturacion de 2018 a
2022. Sin embargo, se espera que este creci-
miento se estabilice, proyectando un aumento
del 8 % para el préximo ano. Factores como
la falta de recursos humanos disponibles y la

HOJA PRODUCIDA CON MATERIAL ECOLOGICO
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creciente competencia a nivel mundial pue-
den contribuir a este ajuste. Podriamos decir
que seguird experimentando crecimiento a ta-
sas significativas, pero no alcanzard los niveles
exponenciales que observamos en el pasado.
Cuando un sector crece tan exponencialmen-
te expone justamente las debilidades que te-
nemos, especialmente la escasez de recursos
humanos, o mas precisamente, la segregacién
de los mismos. Las empresas enfrentan un de-
safio significativo: si bien forman y capacitan
a profesionales, estos no abandonan el pais,
sino que optan por iniciar emprendimientos
propios y facturan de manera independiente a
empresas extranjeras. Este fenédmeno plantea
un problema importante, que es la fuga de ta-
lentos.

Ventas al exterior e 2837 M

Q ¢Y la oferta de servicios?

® La oferta de servicios ha evolucionado
desde el software hasta incluir la ingenieria
electrdnica, asi como otros servicios como ar-
quitectura, disefo, audiovisual, disefio grafi-
co, comunicacion, marketing y redes sociales.
Actualmente, contamos con un alto nivel de
formacion y una respuesta efectiva en todos
estos servicios, pero somos baratos al mundo.
Argentina entrara en un proceso de aprecia-
cién de la moneda y vamos a dejar de ser bara-
tos. Tenemos que empezar a ser competitivos,
porque también el mundo se actualiza y es
competitivo. Esta es una oportunidad que no
debemos dejar pasar y tenemos que tratar de
trabajar sobre eso para adaptarnos a este nue-
vo contexto. H

© www.masindustrias.com.ar
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La Exposicion Rural que se llevé a cabo
del 28 de septiembre al 2 de octubre en Villa
Bordeu sirvié de marco para que el presiden-
te de la Sociedad Rural de Bahia Blanca, José
Irastorza, se refiriera a la situacion del sector y
la incertidumbre sobre el cambio de gobierno.

2 ) | =
B ol el SR e N

“Todos perdemos, no solo el productor.
El ciudadano también, porque su sueldo
siempre va detras de la inflacién’, dijo en un
contexto en el que los principales cultivos su-
frieron pérdidas del 50 % y en el caso de la soja
se tratod de la peor campana desde 1999.

'F
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“La situacién del sector no deja de ser criti-
cay en el ultimo afio no acompafié para nada
el clima. Tanto en los granos como en la carne,
la produccién se vio muy afectada por la se-
quia. La cosecha de soja pasé de 50 millones
de toneladas a solamente 20, algo que para el
productor resulté en una pérdida importante y
también para el Gobierno, por la falta de divi-
sas’, conto Irastorza a Mds Industrias.

Q ¢{Qué dejo la 139° edicion de la feria de
Bordeu?

® Este afio la exposicién ganadera conté con
una amplia cantidad de stands, 200 entre los
pabellones cubiertos y los que estaban al aire
libre. En cantidad de animales, al igual que el
ano pasado, se presentaron todas las razas.
Se anotaron unos 540 y entraron algo de 490.
También hubo un reacomodamiento de la ha-
cienda, que se recuperd en parte porque el
precio no habia aumentado en referencia a los
demas bienes.

Q Ademas de los clasicos stands en la edi-
cion de este aio hubo algunas novedades.

® Bordeu ya casi funciona sola. Nosotros no
tenemos que salir a buscar inscripciones gana-
deras o a vender stands. La gente desde hace
tiempo sabe que desde julio pueden empezar
a llamar para reservar el lugar que tuvieron el
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L. José Irastorza, presidente de la Sociedad Rural
de Bahia Blanca

afo pasado porque tienen prioridad. Este afo
apostamos ademas a los food trucks para evi-
tar las horas de cola por la comida y también
pusimos bafos en todo el predio porque la co-
modidad de la gente es nuestra prioridad.

G {Qué perspectivas tiene para después
de las elecciones?

® Vivimos una sequia climatica, politica y
econdmica. El productor agropecuario ha sido
muy castigado a pesar de que lo Unico que le
interesa es producir. Ya sea cosecha fina, grue-
sa, que tenga vaca de cria, de engorde, siempre
le mete para adelante, aunque los precios no
sean buenos o la produccién no sea la ideal.
Ahora, el sueldo de la gente, siempre queda
atras. Porque todos perdemos, no solo el pro-
ductor. El ciudadano también, porque su suel-
do siempre va detras de la inflacion. Por eso,
mas que perspectivas tenemos expectativas.

G ¢{Qué necesita el sector agropecuario
para levantar cabeza en el 2024?

El productor necesita que por fin nos em-
piece a favorecer el clima y un gobierno que
nos saque la pata de encima. Una cosa que
mi padre decia es que el productor, lamenta-
blemente, no podia elegir. Hay mucha incerti-
dumbre en cuanto a quién dirigira el destino
de este pais. Esperamos por el bien de todos
que haya un cambio, no importa quién gane o
de qué partido, pero que la cosa mejore para el
sector y para el pais es una necesidad mas que
imperiosa. B
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¥ EXPOSICION RURAL DE SA i ROSA

UNA CELEBRACION DEL CA
YLAINDUSTRIA®

La 972 Exposicién Agricola, Ganadera, In-
dustrial, Comercial y de Servicios de Santa Rosa
volvié a ser un éxito este afo. Durante tres
dias, ofrecié una amplia gama de actividades
y atracciones para todas las edades y gustos.

A pesar del complicado contexto econémi-
o, la exposicion destacé lo mejor del sector
productivo provincial, agricola e industrial.
Los stands, cubiertos en su totalidad, ofrecie-
ron bienes, servicios, pero también juegos,
sorteos y exhibiciones. Charlas especializadas
en areas cruciales como desarrollo agricola,
tecnologia y empoderamiento de la mujer en-
riquecieron la experiencia. Como siempre, los
cabaferos presentaron lo més destacado de la
genética animal, incluyendo las razas bovina,
ovina, equina, aviar y porcina.

PRIMERA EXPOSICION FEDERAL
DE ANGUS

Este afo, ademas, la exposiciéon tuvo una
novedad importante: fue la primera Exposicién
Federal de Angus en realizarse en la provincia.
Este evento marcé un hito, reuniendo a los ex-
ponentes mas destacados de la raza Angus a
nivel nacional. Entre los protagonistas de esta
destacada exhibicién se encuentra Ramoén Ga-
llarini, cabaiiero de Cabaiia Curacé en Gene-
ral Acha, La Pampa, quien se alzé con el titulo
de Gran Campeén Macho.

Gallarini, satisfecho por la victoria, compar-
tié su emocion. “Fue algo muy especial para
nosotros porque fue la primera exposicién que

se organizo bajo la Asociacién Angus Federal.
Muy contentos y satisfechos. Que se repita
de nuevo el triunfo nos motiva a seguir por el
buen camino, creo que es lo mas importante’,
dijo.

i

BENEFICIOS PARA EMPRESAS

Ademas del sector del campo, se pudo
apreciar el trabajo de diversas empresas e
instituciones de La Pampa. El presidente del
Fondo de Garantias Pampeanas (Fogapam),
Sergio Pereda, expresd su satisfaccion por el
acercamiento de los visitantes al stand.

“Se los noté muy interesados por la nueva
herramienta que estdbamos promocionando:
el mercado de capitales. Estuvimos comentan-
do las ventajas de operar con este sistema, la
competitividad de las tasas y sobre la ventaja

EN
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L. Marcelo Rodriguez, presidente de AAGLP

de poder operar no solo con la venta de che-
ques de terceros sino, ademas, con la venta de
cheques propios, permitiendo el autofinancia-
miento de las pymes pampeanas’, declaré.

El funcionario cont6é que también se reci-
bieron consultas sobre la extension de los be-
neficios de operar con FoGaPam y que quienes
se acercaron se fueron contentos pensando en
nuevos proyectos, con la posibilidad concreta
de que estos se realicen. “La expo superd am-
pliamente nuestras expectativas y ahora los es-
peramos en nuestras oficinas para obtener un
mayor asesoramiento y ayudarlos a concretar
sus proyectos’, finalizé Pereda.

El Grupo Resasco participdé este afio con
una nueva propuesta y participaron juntas las
cuatro concesionarias del grupo en La Pampa:
Guspamar (Ford), Vernén (Peugeot y Citroén),
Jeep (Jeep y RAM) y Génova (Fiat).

La Exposicion fue un éxito de publico que
super6 todas las expectativas y significd para
la empresa tres dias de acercamiento con su
publico y contacto con clientes de toda la pro-
vincia y zona de influencia.

Gustavo Ressia, gerente de FordPro en
Guspamar, compartié su entusiasmo. “La res-
puesta del publico en la Expo fue excepcional,
evidenciada por la alta afluencia de personas
interesadas en conocer y probar las unidades.
Mucha consulta, mucho interés en ver las uni-
dades, mucha gente que ya organizé para que
a partir de hoy fueran al concesionario a pro-
gramar su prueba de manejo con las unidades
que teniamos en exhibicion’, resumié. B

Soluciones
Prefabricadas
en Hormigon
Armado

Osvaldo
R.Varela

E HIJOS S5.A.

VIVIENDAS Y
GALPONES

MAS DE e INSTALACIONES
LA INDUSTRIA PARA FEEDLOT

Trabajamos para la industria brindando )))
soluciones sdlidas y funcicnales

PRODUCTOS RURALES

SILOS BUNKER

COMEDEROS IN 5ITU

VIVIENDAS RURALES TAMNQUES AUSTRALIANOS

Instalaciones Premoldeadas Tecnologia v Produccion Descarga ¥y Montaje

»www.varelarurales.com.ar
QUEMU GQUEMU | LA PAMPA | ARGENTINA




CLIMAEXPERT: 20 ANOS DI EXCELENCIA
EN CLIMATIZAGION. COMPROMISO'CON

Con sede en Santa Rosa, La Pampa, Clima
Expert se dedica a la distribucién y venta de
productos relacionados con la climatizacion,
incluyendo aires acondicionados, sistemas de
climatizacion industrial y comercial, ventila-
cion, aislamiento, calefaccion, biomasa y ener-
gias renovables. Los servicios incluyen el ase-
soramiento en la compra, ademas de la guia
de profesionales técnicos para la colocacion de
los productos y su funcionamiento.

Durante sus dos décadas de existencia en
un sector altamente especializado del mer-
cado, la empresa ha logrado destacarse
y convertirse en un referente. ;Cudl fue el
camino recorrido para alcanzar este notable
éxito? Mds Industrias dialogé con Armando
Anibal Haberkorn, socio gerente de la firma,
para conocer mejor su historia y los servicios
que brinda.

G ¢Cuadl es el secreto detras del éxito de Cli-
ma Expert en un mercado tan competitivo?
® Nuestra experiencia de mas de veinte afios
en el rubro respalda nuestra trayectoria. Des-
de el primer dia, nos planteamos el desafio de
crecer y evolucionar constantemente. Nuestro
enfoque siempre esta en brindar un servicio
superior a nuestros clientes, siendo un provee-
dor eficiente, serio y confiable. Cada proyecto
que abordamos refleja nuestro compromiso
diario por entregar lo mejor. Detalles minucio-
sos, garantia por escrito, comunicacién precisa
con nuestros técnicos e instaladores.

Q ¢Cual es la vision que tienen de futuro y
ué estrategias estan implementando?

Nuestra vision es seguir creciendo y estar a
la vanguardia de las nuevas tecnologias en el
mercado. Anualmente, asistimos a congresos
nacionales e internacionales para explorar las
ultimas alternativas y tecnologias, algunas de
las cuales aun no se aplican en Argentina. Ade-
mas, invertimos en la capacitacidon constante
de nuestro equipo técnico. Si bien considera-
mos la posibilidad de expandir nuestra zona
de influencia en el futuro, somos prudentes y
preferimos avanzar de manera firme y decidi-
da. Nuestra prioridad es ofrecer soluciones a
medida, acompafadas de un servicio y calidad
excelentes para garantizar la satisfaccion total
de nuestros clientes.

Q {Qué recomendaciones brinda Clima Ex-
pert a los consumidores que buscan mejo-
rar la eficiencia energética en sus sistemas
de climatizacion y calefaccion?

Optimizar la eficiencia energética del aire
acondicionado es un proceso relativamente
sencillo, aunque puede implicar ciertos costos,
dependiendo del estado de los equipos o si se
requiere asistencia técnica. Una de las medidas
mas efectivas es realizar el servicio de limpie-
za de filtros, lo cual mejora el rendimiento del
equipo y prolonga su vida util. Es importante
destacar que un filtro de aire obstruido pue-
de reducir significativamente la eficiencia del
sistema, lo que a su vez puede aumentar el
consumo de energia. Otras recomendaciones
incluyen mantener puertas y ventanas ce-
rradas para evitar fugas de aire y pérdida de
temperatura. Asimismo, sugerimos considerar

. Armando Anibal Haberkorn, socio gerente de
Clima Expert

la instalacién de un termostato programable,
que permitird al equipo ajustarse de acuerdo
a la programacion establecida o a la presencia
en la sala. Una medida importante es la sectori-
zacion, especialmente en proyectos de instala-
cién desde cero. Aunque implica un gasto adi-
cional en la etapa inicial, a largo plazo resulta
beneficioso, ya que permite dirigir la climatiza-
cién hacia areas especificas segun la demanda.
Esto evita que todo el sistema opere a maxima
capacidad en toda la vivienda, lo que se tradu-
ce en una mayor eficiencia y menor consumo
de energia. &
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CADA DiA, DESDE HACE MAS DE 15 ANOS, BRINDANDO
NUESTRA EXPERIENCIA, PERSONAL CALIFICADO Y
TECNOLOGIA DE PUNTA EN EL RUBRO DE LA MADERA PARA
N s BRINDAR PRODUCTOS Y SERVICIOS DE EXCELENCIA A
Misiones TODOS NUESTROS CLIENTES DEL CENTRO DEL PAIS.
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La consultora en desarrollo e innovacion
organizacional para el sector publico y privado
FM & Asociados, con sede en Bahia Blanca, fue
recientemente admitida por el Ministerio de
Economia de la Nacién para integrar el Regis-
tro Nacional de Articuladores de la Economia
del Conocimiento.

Desde 2021 la conforman: Franco Meni-
chelli, politélogo y magister en Politicas y De-
sarrollo, asesor en el sector publico y privado;
el ingeniero y especialista en Gerencia y Vin-
culacién Tecnoldgica Bernardo Raskovsky; el
ingeniero en Gestion de Calidad y Ambiente
Marcos Vorobey; y el arquitecto José Pombo.
Ademas, forman parte Mario Martin, asesor en
Comunicacién Estratégica y Digital, y Gonzalo
Manino, especialista en Administracion Adua-
nera y Comercio Exterior.

Actualmente, trabajan en modalidad hi-
brida, virtual y presencial con varios munici-
pios y pymes de todo el territorio nacional,
desean ampliar su operatoria y contribuir de
esa manera con el desarrollo local y pro-
ductivo de nuestro pais. En una charla con
Mds Industrias, Menichelli se refirié a los pro-
yectos actuales y las dreas en las que se des-
empefan.

0 {Qué destaca a FM & Asociados como
consultora?

® Prestamos servicio de una manera simple
y 4gil. Los socios se involucran en cada proyec-
to, dependiendo de las necesidades del clien-
te. Nuestros principales servicios son: gestion
del financiamiento y articulacion intersecto-
rial, como presentaciones ante entidades gu-
bernamentales con el fin de obtener créditos

F Franco

Memchelh
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e)sidiados, crédito fiscal y Aportes No Reem-
bolsables; planes de desarrollo organizacional;

municacion estratégica con capacitacion a
demanda; estudios de mercado y de opinién;
NPS, que son encuestas de satisfaccion de
clientes; gestion del cambio y la innovacién;
planes de negocios; aplicacion de beneficios e
incentivos publicos y sostenibilidad ambiental
y calidad.

{Como desarrollan sus proyectos hoy,
en el momento dificil que transita el pais?

En un contexto tan movido, nos involucra-
mos en proyectos y trabajos puntuales. De esa
manera, representamos una soluciéon para las
necesidades coyunturales de la organizacién
sin convertirnos jamdas en una carga.

¢Como pueden colaborar para posicionar

acer despegar un proyecto o empresa?

Nuestros servicios pueden ser muy Uutiles,
por ejemplo, a pymes industriales, grupos em-
presarios y municipios que requieran gestionar
el financiamiento de sus proyectos de inversion
o politicas publicas, como la modernizacion de
maquinaria, la creacién de parques industriales
y nodos; o bien, para quienes necesiten plani-
ficar estratégicamente su negocio o un sector
de la economia local. Por otro lado, ofrecemos
servicios relativos a la comunicacién, charlas y
capacitaciones sobre: venta consultiva, plani-
ficacion estratégica, gestion de la innovacion,
mejora continua y normas de calidad, entre
otras éreas.

{Qué trabajo puede destacar de los ulti-
mos que llevaron a cabo?

L. Franco Menichelli, titular de FM y Asociados

Hemos conseguido el financiamiento para
crear el Nodo Tecnoldgico de Villa General Bel-
grano. Ese fue un logro importante de nuestra
gestién en equipo con el Gobierno de Cérdoba
y el Municipio. Hace unos meses terminamos
de desarrollar un Plan Estratégico de Negocios
para una fébrica de aberturas de PVC y DVH
Leihoak, involucrando variables comerciales
de su organizacion y la gestion ambiental y de
calidad.

Como tercer caso, esta el Plan Estratégico
Sectorial de Economia del Conocimiento que
desarrollamos para la localidad de Anisacate
este ano. Hemos conseguido financiamiento
y construido la hoja de ruta tanto para desa-
rrollar pymes como municipios. Quienes de-
seen saber mas sobre nuestro trabajo, pueden
entrar a www.fmyasociados.com.ar donde
encontraran toda la informacién en detalle y
como pueden ponerse en contacto. B
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EXPOSICION RURAL DE SANTA ROSA

NE DISTRIBUCIONES: “NOS INVOLUCRAMOS DE MANERA
COMPLETA EN ELPRODUCTO QUE VENDEMOS”

Por segundo afo consecutivo, el titular de
NE Distribuciones, Néstor Etchepare, presentd
su stand en la Exposicion Rural de Bordeu para
mostrar todos los productos que sumo a su ca-
talogo luego de inaugurar una nueva sede en
Don Bosco 889. Etchepare hablé con Mas In-
dustrias sobre el proceso de fidelizar al cliente.

Q {Qué productos estan presentando en la
exposicion?
(R) Nos especializamos en aberturas, pero

trajimos de todo porque sumamos a nuestro
catalogo de ventas griferia, banos, sanitarios,
revestimientos y hasta una puerta de alumi-
nio con placas de piedra a medida. Estamos
siempre apostando a mas productos y varie-
dad porque la variedad hace al éxito de la
venta.

0 ¢Con qué se encontraron en esta nueva
edicion de la Rural de Bordeu?

Por segundo aio consecutivo, tuvimos la
suerte de experimentar la calidez de la gente,
en muchos casos necesitada del contacto cara
a cara y de estrechar lazos que a veces con tan-
ta tecnologia se pierden. Tratamos de formar
lazos de unidn y fidelizar a nuestros clientes a
partir de lo personal. Cuando contrato un em-
pleado, me quedo con la mejor persona. Y a
partir de ahi, formamos grandes equipos.

0 {Como logran mantener la relacion pre-
cio-calidad en los productos?

la mejor informacion en www.masindustrias.com.ar

® El mercado estd muy variable, pero segui-
mos apostando siempre a la calidad comercial
y a nuestra responsabilidad. A veces hemos
sacrificado gran parte de la ganancia y hasta,
en algunos casos, hemos perdido plata, pero
siempre conservando lo de que, si damos la
palabra, la vamos a cumplir. La atencién al
cliente incluye algo que en estos tiempos se
estd perdiendo, que es la post-venta. Nos invo-
lucramos de manera completa en el producto
que vendemos y con la gente. B

SD ENERGIAS RENOVABLES, CON TODOS SUS
PRODUCTOS EN BORDEU

SD Energias Renovables estuvo presente
con su stand en la 139° edicion de la exposi-
cién organizada por la Sociedad Rural de Bahia
Blanca de la mano de su titular, Pablo Faure.
Mds Industrias hablé con él sobre su experien-
cia en la feria.

Qz_Qué productos seleccionaron desde
SD Energias Renovables para mostrar en la
feria?

®Trajimos equipos de bombeo solar, fo-
tovoltaico, luz para el campo, termotanques
solares y grupos electrégenos, entre otras co-
sas que son un importante complemento a
lo que trabajamos para equipar motorhomes
y casillas rodantes. Menos el amoblamiento,
hacemos toda la parte eléctrica, gas y agua. Y
también vendemos extractores, climatizado-
res, calderas y la instalacion eléctrica interna.
Trajimos para mostrar, por ejemplo, productos

que funcionan con luz solar para los campos y
se adaptan perfectamente para patios de ho-
gares en la ciudad. También, herramientas, ca-

maras de seguridad solar. Venimos hace afios
trabajando en los campos para las aguadas o la
vigilancia con cdmaras auténomas que se ubi-
can en cualquier lugar y directamente transmi-
ten por celular la sefal.

Q {Qué productos busca el publico que se
acerca al stand?

El publico es bastante amplio. En general,
la gente se inclina mucho por lo fotovoltaico
con la idea de ahorrar lo que mas puedan en
las facturas de luz. En el campo hacer un ten-
dido eléctrico hoy resulta muy caro y los pro-
ductores agropecuarios preguntan mucho por
el bombeo solar. Hoy, el molino casi estd en
extincién y el reemplazo directo, sin lugar a du-
das, es el bombeo solar. El que tiene un molino
y se le rompe, sin dudas se pasa al solar. Anda
muy bien, es eficiente y no tiene tantos proble-
mas o costos. l
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2020 fue para algunos una oportunidad
para apreciar el hogar y dedicar recursos a em-
bellecerlo. Aquel afo, que para muchos nego-
cios significo el fin, represento para la bahiense
Deco Garden el inicio.

Mads Industrias hablé con Francisco Bur-
gos, titular de la empresa, sobre cémo nacié
su emprendimiento y cémo crecié y diversifico
sus productos adaptandose a las demandas
del mercado.

0 {Como empez6 Deco Garden?

® Arrancamos hace tres afos vendiendo
muebles y juegos infantiles para el patio en
plena pandemia, entendiendo que la gente
buscaba este tipo de mobiliario porque esta-
ba muchas horas en la casa. Yo me dedicaba a
la gastronomia, vi esta oportunidad y cambié
de rubro a algo que queria hacer hace muchi-
simos afnos. Con el correr del tiempo, fuimos
aprendiendo, mejorando la calidad de los pro-
ductos y la variedad. Hoy tenemos en stock
mas de 1.200 productos activos y 6.000 pro-
ductos por catélogo para patio, pérgolas, quin-
chos y galerias. Ademas, tenemos mercaderia
con marca propia que elaboramos en Cérdoba.
De la mayoria de las marcas buscamos tener
exclusividad, por lo menos en nuestra zona de
influencia, que es entre Bahia Blanca y 400 kilo-
metros a la redonda, siempre para el Sur, como
con Garden Life, Quality Plastic, Istilart, Tromen
y Kamado Argentino. Estamos trabajando, mas
que nada, un concepto integral de los lugares
de relax: no solamente queremos vender el
mueble, sino poder aggiornar y hacer toda la
decoracidén de ese espacio.

@ Recientemente, hicieron una alianza con
otra empresa local.

Si, nos unimos a una decoradora y creamos
una nueva unidad de negocio que se llama
Deco Planner. Hacemos el concepto integral
del armado y la decoracién de toda la casa; ella
trabaja lo interior y nosotros lo exterior. Ahi
trabajamos con desarrolladores, fideicomisos,
hoteles y clientes particulares.

G {Qué es Deco Rental?

® Es una unidad de negocio donde le resol-
vemos una situacion al cliente para un evento
personal, familiar, institucional, desde gente
que viene a buscar una maceta para la entrada
para un cumpleaios hasta gente que se lleva
mesa, sillas y carpa para un bautismo. Busca-
mos tener productos diferenciadores y no en
cantidad. O sea, no alquilamos cien mesas,
setenta sillas. Ya hay gente que lo hace. No-
sotros buscamos tener un producto que nos
diferencie.

0 Uno de los valores que destaca a la em-
presa es el valor que le dan a la sonrisa.

® Desde el primer dia definimos atender con
una sonrisa y saludar con nuestro nombre, sea
de manera personal, desde la web o desde el
teléfono. Presentarnos es sumamente impor-
tante porque es un valor agregado. Que el
cliente no sea alguien que solamente viene a
dejar un dinero a cambio de un producto, sino
que lo hagamos sentir que es parte. Y en Goo-
gle estamos muy bien posicionados por eso.
Capacitamos a todo el personal para trabajar
desde ese lado.

L. Francisco Burgos, titular de Deco Garden

G {Qué proyectos tienen para el afio que
viene?

® La perspectiva es seguir creciendo. Tene-
mos ganas de abrir una sucursal mas; estamos
resolviendo si en Bahia o afuera. Queremos ha-
cer un sector premium para poder mostrar un
poco mas lo exclusivo. Después, es muy dificil
saber qué va a pasar. Creo que todos tenemos
ganas de que a la Argentina le vaya bien, sea
quien fuera el gobierno. Los que apostamos to-
dos los dias queremos que esto salga adelante
y que podamos tener oportunidades. Interna-
mente, estamos convencidos de que el afo
viene va a ser muy bueno.
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El centro de diagndstico por imagenes de
alta complejidad de Bahia Blanca Inova, que
este ano festejo los 500.000 estudios realiza-
dos, es un referente en la region por contar
con los mas prestigiosos profesionales de la
medicina.

Por sus tres resonadores de alta gama,
sus dos tomodgrafos de 128 cortes y su cama-
ra gama —la mds moderna en Bahia Blanca y
la zona—, y la variedad de estudios que en él
se pueden realizar, se destaca de otros centros
de diagndstico. Uno de ellos es la resonancia
magnética dinamica (RM Dinamica), una téc-
nica de ultima generacién mediante la cual se
pueden detectar anomalias en el suelo pélvico
que afecta a parte de la poblacion, especial-
mente a las mujeres.

Mads Industrias convers6 con la Dra. Ursula
Muller (M.P. N° 2266), especialista en Diagndstico
por Imagenes, Tomografia y Resonancia de este
centro quien, tras estudiar detenidamente el pro-
ceso, identificé la secuencia necesaria y especifi-
ca para poder realizar esta técnica de avanzada
que no se realiza en otros centros de la region.

0 ¢{Qué es la RM dinamica?
La RM dindmica mediante resonancia mag-

ESTARITO

nética es una técnica muy util para la valora-
cién de las anomalias del suelo pélvico. Ofrece
la posibilidad de observar tanto la anatomia
como la funcién de las estructuras pélvicas.

0 {Qué son las anomalias del suelo pélvi-
co?

® Las anomalias del suelo pélvico son una
serie de alteraciones estructurales y funciona-
les de los drganos pélvicos que afectan a un
porcentaje significativo de la poblacion feme-
nina, disminuyendo notablemente su calidad
de vida. Estas anomalias forman un grupo muy
heterogéneo que comprende desde el descen-
so excesivo del hiato pélvico hasta invaginacio-
nes, prolapsos, incontinencia o dificultad en la
evacuacion.

Q {Qué aporta este estudio en particular a
las personas con esta condiciéon?

La pelvis dindmica se ha convertido en una
técnica altamente eficaz para la valoracion de
estas alteraciones. Aporta una visiéon de con-
junto del contenido de la pelvis que permite
valorar de manera simultanea sus diferentes
compartimentos a la vez que posibilita la vi-
sualizacién de los musculos del hiato pélvico.

@ Imagen del piso pélvico segiin se ve en la RM Dinamica

2. Dra. Ursula Muller, especialista en Diagndstico
por Imagenes, Tomografia y Resonancia de
Inova

Es posible, asimismo, obtener registros de ima-
genes tanto en reposo como en movimiento.

@ {Quiénes deben realizarse este estudio?
@ Este estudio va dirigido a todos aquellos
que tengan anomalias del suelo pélvico. Sin
embargo, la poblacién femenina es la mas
afectada (90 %) debido a la mayor frecuencia
de anomalias del suelo pélvico como inconti-
nencia de orina, prolapso, etcétera. Todo esto
se ve favorecido por antecedentes de muiltiples
partos o histerectomia, entre otros factores.
Con frecuencia, se dan dos o mas anomalias en
un mismo paciente. Por ejemplo: el prolapso
vesical y uterino.

Para nada. En 20 minutos se realiza el estu-
dio. Es un método simple que no utiliza radia-
cioén ionizante ni contraste endovenoso.

¢La duracién del estudio es prolongada?

G ¢{Hay factores de riesgo para patologia
de piso pélvico?

Si, los factores son multiples: el sexo feme-
nino, la menopausia, la obesidad, los antece-
dentes de multiples partos, la cirugia pelviana
previa y la enfermedad pulmonar obstructiva
crénica (EPOC).

El centro de diagnéstico Inova pone el foco
en la prevencion, la docencia, la investigacion
y la promocién del mantenimiento de la salud
y enfatiza la importancia de realizar periddica-
mente los estudios médicos correspondientes
a cada edad y condicién. B
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;NO PAGAS TUS SUELDOS
CON EL BANCO DE LA PAMPA?
ENTONCES... “FELIZ 2024”

l/

¢COMO QUE NO
PAGAS LOS SUELDOS
CON EL PAMPA?

Siempre te lo decimos, si pagas tus sueldos
con el Pampa tenés mas beneficios.

.1, Y para vos que siempre pagaste los sueldos con
’x‘ nosotros, financia los aguinaldos y tu capital de trabajo.
Entra a ebanking y obtené tu préstamo aguinaldo.

Tasa 79% THNA hasta el 15/01/2024
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